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PRESENTACION

La Universidad Nacional Auténoma de Chota (UNACH), es una Instituciéon Publica de

Educacion Superior Universitaria que, desde su creacion, apuesta al desarrollo de Ia

region y del pais, con la formacion de profesionales competitivos.

En la actualidad, la UNACH requiere adaptarse a un nuevo contexto y a las nuevas
exigencias de la sociedad, el pais y el mundo. Para ello debe crear, adaptar y aplicar
nuevos modelos de ensefianza, investigacion, innovacién, organizacién, gestiéon y
desarrollo, incorporando la filosofia de la calidad, mejora continua, enfoque en

resultados y busqueda de la excelencia.

| Como parte de este nuevo enfoque y en respuesta a las necesidades actuales,
presentamos el Plan Estratégico Institucional UNACH 2019-2022 como un instrumento
de gestion que permitird establecer un marco para: integrar a la universidad, facilitar el
proceso de reflexion y participacion de la comunidad universitaria, facilitar la toma de

decisiones y orientar las acciones de quienes forman parte de la Universidad.

La planificacién estratégica, ademas de ser una herramienta administrativa clave de su
desarrollo, es un instrumento metédico, inter y multidisciplinar, un permanente
diagnédstico de la realidad, de prevision de necesidades, de toma de decisiones y
acciones para satisfacerlas; con este instrumento de gestion se pretende continuar
fomentando una cultura de planificacién y evaluacién con el fin de alcanzar altos

estandares de calidad en todas las funciones universitarias.

Estos aspectos, permitirdn mejorar nuestra capacidad para desarrollarnos y mejorar

continuamente como organizacion.

Por lo tanto, el presente Plan Estratégico establece los lineamientos estratégicos, que

debera seguir la comunidad universitaria, en los préximos afios, como guia principal

para lograr la Vision de Futuro de nuestra Universidad.

Aprovecho la presentacion para agradecer a todas las personas que han participado en
la elaboracién del plan estratégico y por el esfuerzo y compromiso de mejora continua

del desarrollo académico y de gestion de la UNACH.

Dr. José Antonio Mantilla Guerra
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INTRODUCCION

El planeamiento institucional cumple un rol fundamental para que las prioridades de

politica publica (en distinto nivel de gobierno) se concreten en la asignacion de recursos.
——" El plan Estratégico Institucional es un documento de gestion elaborado por cada pliego
del sector publico el cual define la estrategia para lograr los objetivos en un periodo
minima de 3 afios, a través de iniciativas disefiadas para producir una mejora en el

bienestar de la poblacién a la cual sirve.

—— Asimismo, el CEPLAN promueve la elaboracion de los planes institucionales con
informacion estandarizada, de este modo los Pliegos que tengan funciones similares y
otros, como el caso de las Universidades, utilizan como referencia dicha informacién

para la elaboracion del PEI.

El Plan estratégico institucional de la UNACH, tiene un periodo de vigencia de 2019-
2022, en el cual se ha restablecido la politica institucional haciendo especial énfasis en
la calidad educativa brinda y el desarrollo de la investigacion cientifica, siendo su
cumplimiento indispensable para lograr la misién institucional, también se han
establecido 5 objetivos estratégicos, relacionados con la calidad universitaria, la
investigacion cientifica, extensién cultural y proyeccion social, gestion institucional y
gestion del riesgo de desastres, con sus respectivas acciones estratégicas e

indicadores.

El Plan Estratégico Institucional se elabor6 tomando en consideracion la directiva N°001-
2017-CEPLAN/PDC, la Guia de Planeamiento Institucional y su modificacion mediante
Resolucién de presidencia de consejo directivo N°016-2019/CEPLAN/PDC.
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|. DECLARACION DE LA POLITICA INSTITUCIONAL

La Universidad Nacional Autonoma de Chota, en el marco de la implementaciéon de
la Politica de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior Universitaria,
esta orientando la formacién de ciudadanos de manera integral y de mejora continua,
humanista, cientifica v tecnolégica con un alto compromiso social, a través del
ejercicio de la docencia; asi mismo fomenta la investigaciéon y la generacion de
conocimiento, a fin de contribuir al desarrollo sustentable de la regién y del pais.

Ademas, nuestra Universidad promueve valores como: Democracia, justicia, verdad,

respeto, responsabilidad, lealtad, honestidad y solidaridad.

1.1 LINEAMIENTOS DE LA POLITICA INSTITUCIONAL
A. Promover la excelencia académica, que permita formar profesionales
integros, Cientificos, humanisticos, competitivos y emprendedores, con

solidos valores que contribuyan al desarrollo sostenible de la region y del pais.

- B. Promover el uso de las TICs, en los procesos académicos y administrativos

de la universidad.

C. Propiciar una cultura de innovacion en la mejora continua de los procesos

académicos, de investigacion y administrativos.
D. Implementar Sistemas de Gestion de la calidad en los procesos académicos.

E. Brindar programas de tutoria enfocada en potenciar las capacidades de los
estudiantes y a superar las dificultades surgidas en los procesos de

aprendizaje.

F. Mantener las aulas adecuadamente implementadas, los laboratorios

equipados y la biblioteca y base de datos actualizados.

académico.

H. Promover e implementar programas de bienestar y recreacion; asi mism
fomentar las actividades culturales, artisticas y deportivas, en pro del

bienestar integral de la comunidad universitaria.

I.  Promover y desarrollar investigacion cientifica, tecnoloégica y humanistica de
caracter especializado, multidisciplinario e interinstitucional, articulada al

entorno inmediato que permite resolver los problemas locales y nacionales.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL UNACH 2019 - 2022 : e
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J. Garantizar que la Estructura Curricular de las Carreras Profesionales

contribuyan a la formacién de una cultura investigativa.
K. Fomentar la formacion de equipos de investigacién multidisciplinarios.

L. Publicar en revistas indexadas los resultados de las investigaciones realizas

por la comunidad universitaria.

M. Incentivar la Responsabilidad Social, a través de proyectos de extension
universitaria y proyeccién social, servicios tecnolégicos, la difusién de la

cultura, difusién del conocimiento y el cuidado del medio ambiente.

N. Vincular la Universidad con el sector productivo y de servicios en el ambito

local, regional, nacional e internacional.

O. Incentivar y promover la comunicacién y publicacién de resultados de

proyectos de la extensién cultural y proyeccion social.

P. Fortalecer la gestion eficaz y eficiente en el uso de sus recursos humanos,
financieros, tecnolégicos y materiales en el marco de la modernizacion de
Gestién del Estado; propiciando una conveniente Cultura Organizacional para

lograr el Fortalecimiento institucional.

Q. Fomentar una cultura de planificacion y control de gestion para incrementar la
capacidad y el uso sustentable de sus recursos humanos, financieros,

tecnologicos y materiales.

R. Desarrollar procesos administrativos y financieros efectivos y transparentes

que garanticen la excelencia académica en la institucion.

S. Fomentar una cultura de articulacién y evaluacion a los sistemas

administrativos en nuestra institucion.

T. Implementar medidas de reduccion de la vulnerabilidad de la comunidad

universitaria ante el riego de desastres.

U. Fortalecer y promocionar la imagen y presencia de la UNACH en el ambito

local, regional y nacional.
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*Somos una universidad con compromiso social,

que desarrolla
tecnoldgica, formadora de

investigacion cientifica y
profesionales

competitivos y emprendedores, con sélidos
valores que contribuyen al desarrollo de la

regidn y el pais.”

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

Los objetivos Estratégicos son los que dirigen el accionar de nuestra institucion y

|

| &

L= son medidos a través su respectivo indicador.
=

OEI/AEI g
— -~ Nombre del indicador
Codigo Descripcion
Fortalecer la formacion académica para los | Porcentaje de egresados
OEL01 . _
estudiantes insertados en el mercado laboral.
NuUmero de docentes
. L I universitarios registrados en el
Promover la investigacion cientifica,
e il . RENACYT
tecnologica y humanistica, asi como la >
OEIL02 | . . . .| Nimero de  proyectos de
innovacién y emprendimiento empresarial triveslinsE f. e
en la comunidad universitaria estigacion inanciados — por
concurso para la comunidad
universitaria al afio.
Fortalecer las actividades de extension Numero de beneficiarios de .I(?S
. o . ; proyectos de extension
OEL03 | universitaria y de proyeccidon social en : - 5 )
. . universitaria y Proyeccion social
beneficio de la sociedad . A
realizados por ano.
Porcentaje de avance de Ila
OEL04 | Fortalecer la Gestion Institucional Impl=mentacian o2 |a, peilfiea e
modernizacion de la Gestion
Publica
Porcentaje de implementacion de
Implementar la gestién del riesgo de los procesos de la gestion del
OEI. 05 :
desastres riesgo de desastres en la
universidad
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IV. ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

OEl / AEI 2 ORCRAGEIERAL, ©-
— —— Nombre del Indicador “&,‘}e%“’“‘f,o*‘“
Caodigo Denominacién de OEIl / AEI Y y
Fortalecer la formacién académica para|Porcentaje de egresados insertados en el
OEI.O1 .
los estudiantes. mercado laboral.
Acciones Estratégicas del OEI.01
Programa de formaciéon académica
AEI.01.01 | adecuado para los estudiantes Porcentaje de egresados titulados
universitarios
PrEgIRMmA S8 (RIS e ol Porcentaje de docentes que aprueban
AEI.01.02 | capacidades continuo para docentes . )€ que -ap
: e satisfactoriamente la capacitacion
universitarios
AEI.01.03 | Acreditacion progresiva en la universidad Nume_ro de  iGamrEras Profesionales
acreditadas
SAmien de apoyo integral de manera Porcentaje de alumnos que recibieron
AEI.01.04 | oportuna para los estudiantes entaj 9
. e servicios de apoyo
universitarios
Programa de infraestructura y ; . .
AE|.01.05 | equipamiento adecuados para la Porcentaje de ambientes educativos en
. . o condiciones adecuadas
comunidad universitaria.
Programa de Evaluacion en la Porcentaje de alumnos aprobados en el
AEI.01.06 | incorporacion de nuevos estudiantes . U . P
. . . primer afio de estudios
implementado en la universidad
L o Numero de docentes  universitarios
Promover la Investigacion cientifica, | registrados en el RENACYT
OEL02 tecnologica y humanistica, asi como la Nirieto de Brovestos de irvesticanic
' innovacién y emprendimiento empresarial financiados orpco}rlwcurso | S ga%og
en la comunidad universitaria . oS por & para ia comuniaa
universitaria al afio.
Acciones Estratégicas del OEI.02
Prograrmz e fermlenimisnte. s Numero de talleres y/o cursos sobre
AEIL.02.01 | capacidades en investigacion permanente | . o ge  taneres  yio
e investigacion cientifica realizados
y especializado para docentes
Programa de investigacion, desarrollo e | Numero de proyectos colaborativos de I+D+i
AEI.02.02 |innovaciéon  implementado  para la|presentados a concurso nacional y/o
comunidad universitaria internacional por afo.
Investigacion formativa pertinente para los | Numero de proyectos de investigacion
AEI.02.03 : . p
estudiantes de pregrado formativa elaborados por afio.
Programa de emprendimiento basado en
Investigacion Cientifica y Tecnolégica|Numero de proyectos de emprendimiento
AEI.02.04 |. - . : ~
implementado para la comunidad |financiados por concurso al afio
universitaria
Programa de infraestructura y
AEI.02.05 equipamiento  adecuados para la|Numero de laboratorios e institutos de
T innovacién e investigacion cientifica vy |investigacién implementados
tecnoldgica de la comunidad universitaria.
Piegrariis de desamally § diusien @8 & Numero de articulos publicados en revistas
AEI.02.06 | produccién  cientifica e intelectual P

implementado para investigadores.

de alto impacto
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OEl / AEI

Nombre del Indicador

Cadigo Denominacion de OEI / AEI
Fortalecer las actividades de extension|Numero de beneficiarios de los proyectos de
OEI.03 universitaria y de proyeccion social en|extension universitaria y Proyeccién social
beneficio de la sociedad realizados por afio
Acciones Estratégicas del OEIL.03
Programa de Extensiéon cultural vy|,,. -
AELIE.O0) Proyeceidn  Bocial  vingulade & la| umereseFieyestos oe Exension Celkiral
. y Proyeccion Social realizados por afio
comunidad
AE].03.02 Programa de Transferencia tecnolégica | Numero de servicios tecnoldgicos realizados
T adecuada para la comunidad para la sociedad por afio
AE[.03.03 Centros de produccion implementados|Numero de centros de  produccion
T para la comunidad. implementados
Porcentaje de avance de la implementacion
OEI.04 Fortalecer la Gestidn Institucional de la politica de modernizacion de la Gestion
Publica
Acciones Estratégicas del OEI.04
. L . Porcentaje de implementacion del sistema
AEI.04.01 Jistermas g geslion automatlzgdos_ con| 4e gestién automatizado con enfoque en
enfoque de procesos para la Universidad
procesos
Foralecimisnio g capacidades Porcentaje de participantes que aprueban
AEI.04.02 | implementado para el personal ; I° P P 5 GuUe 2g
. . satisfactoriamente la capacitacion
administrativo
AiPEESUT AR de Servigion Numero de oficinas  administrativas
AEI.04.03 | administrativos implementados en la|.
. . implementadas
universidad
Instrumentos de gestién actualizados en|Numero de Instrumentos de gestién
AEI.04.04 . s S . . .
beneficio de la institucion actualizados en la Universidad
AEI.04.05 | Asesoramiento institucional oportuno E[c;rzc:ntaje fs doedmienios alendiaes Br el
imolamaniar 16 Gestien dal rasas de Porcentaje de implementacion de los
OEI.05 P g 9 procesos de la gestion del riesgo de
desastres : )
desastres en la universidad
Acciones Estratégicas del OEI.05
: - . Porcentaje de implementacion de los
AEI.05.01 Programa_de estimagian s riesgo ae procesos de la gestion del riesgo de
desastres implementado en la universidad . )
desastres en la universidad
Programa de prevencion y contingencia | Porcentaje de implementacién del
AEI.05.02 |frente a los riesgos de desastre|Programa de prevenciony contingencia

implementado en la universidad

frente a riesgos de desastres

AORON
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6.3 Ficha de indicadores OEI/AEI

Ficha de indicadores de los Objetivos Estratégicos Institucionales

Ficha Técnica del indicador

OEIl 01

Fortalecer la formacion académica para los estudiantes

Nombre del indicador

Porcentaje de egresados insertados en el mercado laboral

Justificacion

Si los estudiantes trabajan refleja que los estudiantes tuvieron una
formacién académica adecuada para insertarse en el mercado laboral

Responsable del

Unidad de Monitoreo al graduado

indicador
Limitaciones del El indicador es dificil de medir porque depende de la asistencia de los
indicador egresados a la convocatoria de la unidad de monitoreo

Método de calculo

(Numero de egresados que se encuentran trabajando en su
especialidad / El Numero total de egresados) *100

Parametro de
medicion

Sentido Esperado del

indicador: Asgendents

Porcentaje

Fuente y base de
datos

Encuesta aplicada por la unidad de monitoreo al graduado

universitarios

Valor de linga valor actual Logros Esperados
base
Afio 2018 2018 2019 2020 2021 2022
Valor ND ND 45% 50% 55% GOW
iy q ;
HS cen > ... .
z OFICINA GENE
EX r%rumésrodp
Ficha Técnica del indicador N>
AE] 01.01 Programa de formacion académica adecuada para los estudiantes

Nombre del indicador

Porcentaje de egresados titulados

Justificacion

Este indicador es el mas apto para determinar medir el aprendizaje de
los estudiantes

Responsable del

Unidad de Grados y Titulos

indicador
Limitaciones del El indicador es dificil de proyectar porque depende del compromiso
indicador de los estudiantes por lograr su titulacion

Método de calculo

(Numero de egresados que obtuvieron el Titulo Profesional / Nimero
total de egresados) *100

Parametro de Porcentaie Sentido Esperado del Pandants
medicién I indicador:
Fuenfe y base de Informe de la Unidad de Grados y Titulos
datos
Valor de
s bass valor actual Logros Esperados
Ao 2018 2018 2019 2020 2021 | 2022
Valor 0% 0% 43% 57%% 62% | 64%
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Ficha Técnica del indicador

AE1 01.02

Programa de fortalecimiento de capacidades continuo para los
docentes universitarios

Nombre del indicador

Porcentaje de docentes que aprueban satisfactoriamente la
capacitacion

Justificacion

Este indicador permite medir si los docentes asisten a las
capacitaciones

Responsable del

Unidad de Gestion Desarrollo y Capacitacion

indicador
Limitaciones del Los docentes que no asisten a las capacitaciones no se reflejan en el
indicador indicador

Método de calculo

(Numero de docentes capacitados que aprobaron satisfactoriamente
/ Numero total de docentes capacitados) *100

Parametro de

Sentido Esperado del

medicién Porcentaje indicador: Ascendente
gzteon;e y s dy Informe de la Unidad de Gestion Desarrollo y Capacitacion
Valor de
linea bass valor actual Logros Esperados
Ao 2018 2018 2019 2020 2021 | 2022
Valor 70% 70% 75% 80% 85% | 90%
Ficha Técnica del indicador

AEI 01.03 Acreditacion progresiva en la Universidad

Nombre del indicador

Numero de Carreras Profesionales Acreditadas

Justificacion

Este indicador permite medir el resultado mas relevante asociado a
la acreditacién universitaria

Responsable del
indicador

Oficina General
Universitaria

de Licenciamiento, Calidad y Acreditacion

Limitaciones del
indicador

Sin limitaciones

Método de calculo

Numero de Carreras Profesionales acreditadas

Parametro de medicion

Sentido Esperado del
indicador:

Numero Ascendente

Fuente y base de datos

Certificado de acreditaciéon por carrera

Valor de linea
el valor actual Logros Esperados
Ano 2018 2018 2019 2020 2021 2022
Valor 0 0 0 1 2 3
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Ficha Técnica del indicador

AEI 01.04

Servicio de apoyo integral de manera oportuna para los estudiantes
universitarios

Nombre del indicador

Porcentaje de alumnos que recibieron servicios de apoyo

Justificacion

Los estudiantes de nuestra universidad en su totalidad necesitan
apoyo por el nivel socioeconémico en que se encuentran este
indicador nos permite determinar la cobertura de estos servicios

Responsable del
indicador

Oficina General de Bienestar Universitario

Limitaciones del
indicador

El indicador no refleja la calidad del servicio brindado

Método de calculo

(Numero de alumnos que recibieron servicios de apoyo / Total de
alumnos) *100

Parametro de medicion

Sentido Esperado del
indicador:

Porcentaje Ascendente

Fuente y base de datos

Informe de la Oficina General de Bienestar Universitario

Valor de linea Logros
base valowaztual Esperados
Ao 2018 2018 2019 2020 2021 2022
Valor 85% 85% 90% 92% 93% 95%
Ficha Técnica del indicador
AEl 01.05 Programa de infraestructura y equipamiento adecuados para la

comunidad universitaria

Nombre del indicador | Porcentaje de ambientes educativos en condiciones adecuadas.

Justificaciéon

El estado de los ambientes refleja si la infraestructura se encuentra en
adecuadas condiciones para ofrecer un servicio educativo de calidad

Responsable del
indicador

Oficina General de Infraestructura y Servicios Generales

Limitaciones del

Es subjetivo de la valoracién de un especialista que determina si los
indicador ambientes educativos se encuentran en condiciones adecuadas.

Método de calculo

(Numero de ambientes educativos en condiciones adecuadas /
Numero de total de ambientes educativos) *100

Parametro de . Sentido Esperado del
miediei6n Porcentaje indicador- Ascendente
Fuente y base de
Informe
datos
Valor de
linea base valor actual Logros Esperados
Ao 2018 2018 2019 2020 2021 2022
Valor 85%

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL UNACH 2019 - 2022



Universidad Nacional Autdénoma de Chota
Oficina General de Planificacion y Presupuesto — Unidad de Planificacion

Ficha Técnica del indicador

AEI 01.06

Programa de Evaluacion en la incorporaciéon de nuevos
estudiantes implementado en la universidad

Nombre del indicador

Porcentaje de alumnos aprobados en el primer arfio de
estudios

Justificacion

Los estudiantes que ingresan a nuestra universidad
deben cumplir con un perfil determinado por lo que es
necesario evaluarlos.

Responsable del

Unidad de Registro y Matricula

indicador
Limitaciones del Bajo numero de postulantes debido a factores
indicador socioeconomicos de la zona

Método de calculo

(Numero de estudiantes aprobados en el primer afio de
estudios / Total de estudiantes Matriculados) *100

Parametro de medicion

Sentido Esperado del

indicador: Descendente

Porcentaje

Fuente y base de datos

Registro de estudiantes ingresantes al afio

Valor de linea

valor actual | Logros Esperados
base
Ano | 2018 2018 2019 2020 2021 2022
Valor | 47% 47% 57% 60% 63% 69%
Ficha Técnica del indicador
Promover la investigacion cientifica, tecnolégica y humanistica, asi
OEI 02 como la innovacion y emprendimiento empresarial en la comunidad

universitaria

Nombre del indicador

Numero de docentes universitarios registrados en el RENACYT

Justificacion

Este indicador muestra el nimero de docentes de la institucion que se
dedican a investigar y publicar sus investigaciones

Responsable del
indicador

Oficina General de Investigacion

Limitaciones del
indicador

Los docentes que investigan no logran registrarse en el REGINA,
debido a que se exige un puntaje alto, la mayoria solo estan
registrados en el DINA.

Método de calculo

Numero de docentes universitarios registrados en el Regina

Parametro de

Sentido Esperado del

medicién hiliraem indicador: rEgendente
Fuenisy buss da Reporte de registros del RENACYT
datos
I'Valor He valor actual Logros Esperados
inea base
Aino 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Valor 7 2 3 5 8
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Ficha Técnica del indicador

OEIl 02

Promover la Investigacion cientifica, tecnologica y humanistica, asi
como la innovacion y emprendimiento empresarial en la comunidad
universitaria

Nombre del indicador

Numero de proyectos de investigacion financiados por concurso para la
comunidad universitaria al afio.

Justificacion

Este indicador refleja la investigacion que realizan los estudiantes y
docentes es facil de obtener porque tiene que aprobarse mediante
Resolucion

Bes_ponsable del Oficina General de Investigacion
indicador

Limitaciones del N

e Sin limitaciones.

indicador

Método de calculo

Numero de proyectos de investigacion financiados por concurso para
la comunidad universitaria al afio.

Parametro de
medicion

Sentido Esperado del

indicador: Ascendente

Numero

Fuente y base de
datos

Informe de la oficina General de Investigacion

Valor de linea valor actual Logros Esperados
base
Aio 2016 2018 2019 2020 2021 2022
Valor 13 10 13 25 35 45

Ficha Técnica del indicador

AEI 02.01

Programa de fortalecimiento de capacidades en investigacion
permanente y especializado para docentes

Nombre del indicador

Numero de talleres y/o cursos sobre investigacion cientifica
realizados

Justificacion

Los cursos y/o talleres que se realicen en temas de investigacion
cientifica contribuiran a fortalecer el conocimiento y las capacidades
de los docentes

Responsable del
indicador

Oficina General de Investigacion

Limitaciones del
indicador

No mide el nivel de aprendizaje

Método de calculo

Numero de talleres y/o cursos sobre investigacion cientifica
realizados

Parametro de medicion

Sentido Esperado del

indicador: Ascendente

Numero

Fuente y base de datos

Informe de talleres realizados

Valor de linea

base valor actual Logros Esperados
Ao 2016 2018 2019 2020 2021 2022
Valor 6 7 8 9 10
WALAY
& %}%
£ =< Z
S GRGHAGENERAL
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SERA L

e e ey

Ficha Técnica del indicador

AEI 02.02

Programa de investigacion, desarrollo e innovacion implementado
para la comunidad universitaria

Nombre del indicador

Numero de proyectos colaborativos de [+D+i presentados a concurso
nacional y/o internacional por afio.

Justificacion

Mide el avance en investigacion e innovacion

Responsable del
indicador

Oficina General de Investigacion

Limitaciones del
indicador

sin limitaciones

Método de calculo

Numero de proyectos colaborativos de 1+D+i presentados a concurso
nacional y/o internacional por afio

Parametro de
medicion

Sentido Esperado del

indicador: Ascendente

Numero

Fuente y base de

Informe de la Oficina General de Investigacion y de la Oficina General

datos de Trasferencia Tecnologica
Valet de linga valor actual Logros Esperados
base
Ano 2018 2018 2019 2020 2021 2022
Valor 0 0 3 5 5 5
Ficha Técnica del indicador
AEI 02.03 Investigacion formativa pertinente para los estudiantes de pregrado

Nombre del indicador

Numero de proyectos de investigacion formativa financiados por
concurso al afio

Justificacion

Este indicador permite medir un atributo relevante asociado a la
investigacion formativa

Responsable del
indicador

Oficina General de Investigacion

Limitaciones del
indicador

Sin limitaciones

Método de calculo

Numero de proyectos de investigacion formativa financiados por
concurso al afio

Parametro de
medicion

Sentido Esperado del

indicador: Ascendente

Numero

Fuente y base de

Informe de la Oficina General de Investigacion

datos
Valorde lineg valor actual Logros Esperados
base
Ao 2016 2018 2019 2020 2021 2022
Valor 13 10 10 20 30 40
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Ficha Técnica del indicador

AEI 02.04

Programa de emprendimiento basado en Investigacion Cientifica y
Tecnoldgica implementado para la comunidad universitaria

Nombre del indicador

Numero de proyectos de emprendimiento financiados por concurso al
ano

Justificaciéon

Los proyectos de emprendimiento reflejan el resultado del programa

Responsable del
indicador

Oficina General de Emprendimiento Empresarial

Limitaciones del
indicador

No refleja otros componentes del programa

Método de calculo

Numero de proyectos de emprendimiento empresarial ejecutados por
ano

Parametro de

Sentido Esperado del

medicién Namerg indicador: FECEURENS
Fuente y base de
Informe
datos
ValoLde iiRA valor actual Logros Esperados
ase
Ao 2018 2018 2019 2020 2021 2022
Valor 4 4 3 3 5 5

Ficha Técnica del indicador

AEI 02.05

Programa de infraestructura y equipamiento adecuados para la
innovacion e investigacion cientifica y tecnoldgica de la comunidad
universitaria.

Nombre del indicador

Numero de laboratorios e institutos de investigacién implementados

Justificacion

La implementacion de institutos y laboratorios de investigacion son
muy importantes

Responsable del
indicador

Oficina General de Infraestructura y Servicios Generales

Limitaciones del
indicador

No refleja otros componentes del programa de infraestructura como
el mantenimiento

Método de calculo

Numero de institutos de investigacion implementados

Parametro de medicion | Numero Sentic:gdliEs:::::do wel Ascendente
Fuente y base de datos | Informe de infraestructura
Valor de linen valor actual Logros Esperados
base
Afio 2018 2018 2019 2020 2021 2022
Valor 0 1 2 3 4
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Ficha Técnica del indicador

AEI 02.06

Programa de desarrollo y difusion de la produccién cientifica e
intelectual implementado para investigadores.

Nombre del indicador

Numero de articulos publicados en revistas de alto impacto por afio

Justificacion

La institucion busca incentivar la publicacion de articulos en los
docentes y estudiantes

Responsable del
indicador

Oficina General de Propiedad Intelectual, Patentes y Publicaciones

Limitaciones del
indicador

No refleja otros componentes del programa

Método de calculo

Numero de articulos publicados en revistas de alto impacto por afio

. s ; Sentido Esperado del
Parametro de medicién | Numero ndicador Ascendente
Fuente y base de datos | Informe
Valo:)de linea valor actual Logros Esperados
ase
Ao 2018 2018 2019 2020 2021 2022
Valor 15 15 5 6 7 8
Ficha Técnica del indicador

Fortalecer las actividades de extensién cultural y de proyeccion social en
OEI 03 o .

beneficio de la sociedad
Nombre del Numero de beneficiarios de los proyectos de extensién cultural y
indicador Proyeccion social realizados por afio

Justificacion

Este indicador nos permite determinar el impacto de los proyectos de
extension universitaria y proyeccion social.

Responsable del
indicador

Oficina General de Extensién y Proyeccion Universitaria

Limitaciones del
indicador

No refleja otros componentes del programa de Extensién Cultural y
Proyeccién social

Método de calculo

Numero de beneficiarios de los proyectos de extension cultural y
Proyeccion social realizados por afio

Parametro de

Sentido Esperado del

medicion Numero indicador: Ascendents
Fuente y base de Informe de ejecucion de proyectos de Extensién Cultural y Proyeccion
datos Social

’Valor de valor actual Logros Esperados

linea base
Ano 2018 2018 2019 2020 2021 2022
Valor ND ND 200 300 400 450

P4g. 28




Universidad Nacional Autébnoma de Chota

Oficina General de Planificacion y Presupuesto - Unidad de Planificacion

Ficha Técnica del indicador

AEI 03.01

Programa de Extension universitaria y Proyeccion Social vinculado a
la comunidad

Nombre del indicador

Numero de Proyectos de Extension universitaria y Proyeccion Social
realizados por afio

Justificacion

Este indicador nos permite determinar el impacto de los proyectos de
extension universitaria y proyeccion social

Responsable del
indicador

Oficina General de Extension y Proyeccion Universitaria

Limitaciones del
indicador

No refleja otros componentes del programa de Extension Cultural y
Proyeccion social

Método de calculo

Numero de Proyectos de Extension Cultural y Proyeccion Social
realizados por afio

Parametro de . Sentido Esperado del
. NUmero L ) Ascendente
medicién indicador:
Fuente y base de
Informe
datos
’Valor de valor actual Logros Esperados
linea base
Ao 2018 2018 2019 2020 2021 2022
Valor 5 5 6 15 15 15
Ficha Técnica del indicador
AEI 03.02 Programa de Transferencia tecnologica adecuada a la comunidad

Nombre del indicador

Numero de servicios tecnologicos realizados para la sociedad por
afio

Justificacion

La realizacion de servicios de transferencia tecnolégica son la
actividad mas representativa del programa

Responsable del
indicador

Oficina General de Transferencia Tecnologica

Limitaciones del
indicador

Dificil de medir

Método de calculo

Numero de servicios tecnoldgicos realizados para la sociedad por
afio

Parametro de mediciéon

Sentido Esperado del

indicador: Ascendente

Numero

Fuente y base de datos

Informe de evaluacién del Programa

Valor de linea

basa valor actual Logros Esperados
Ano 2018 2018 2019 2020 2021
0 | == 0 3 5 8
AL UNACH 2019 - 2022
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Ficha Técnica del indicador

AEI 03.03

Centros de produccién implementados para la comunidad.

Nombre del indicador

Numero de centros de produccién implementados

Justificacion

La universidad cuenta con centros de Produccién y se debe
determinar cuantos estan implementados

Responsable del
indicador

Vicepresidencia Académica

Limitaciones del
indicador

Sin limitaciones

Método de calculo

Numero de centros de produccién en funcionamiento que brindan
servicios a la comunidad

| , .
1 Para_m-e'tro de NUmero Sentu?o l?Zspera.do del O —
L medicién indicador:
1 Fuente y base de
L Informe
| datos i
| Valo:):lseelmea valor actual Logros Esperados
Ano 2013 2018 2019 2020 2021 2022
Valor 2 3 3 4 5 6

Ficha Técnica del indicador

OEI 04 Fortalecer la Gestion Institucional
Nombre del Porcentaje de avance de la implementacion de la politica de
indicador modernizacion de la Gestion Publica

Justificacion

Para un servicio orientado al ciudadano la implementacion de la politica
de modernizacion e muy importante.

Responsable del
indicador

Direccion General de Administracion

Limitaciones del
indicador

La obtencion de la informacion para este indicador es laborioso

Método de calculo

(Numero de pilares implementados de la politica de modernizacion de
la Gestion Publica / Numero total de pilares contemplados en la Politica
de Modernizacion de la Gestion Publica) *100

| Parametro de . Sentido Esperado
| medicion Parecniaje del indicador: Aaeendente
|
| Fuente i base de Informe de la Direccion General de investigacion
| datos
)lalor de valor actual Logros Esperados
linea base
Ano 2018 2018 2019 2020 2021 2022
Valor 60% 60% 70% 80% 85% 90%
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ic écnica del niaor

Sistemas de gestion automatizados con enfoque de procesos para la

AEI 04.01 Universidad

Porcentaje de implementacion del sistema de gestidon automatizado

Nombre del indicador
con enfoque en procesos

Este indicador mide el grado de la implementacion del sistema de

Justificacion : .
gestion automatizado con enfoque en procesos

Responsable del
indicador
Limitaciones del
indicador

Direccion General de Administracion

Dificil de calcular

(Numero de actividades ejecutadas / Niumero de actividades

Método de calculo programadas) *100

. g . Sentido Esperado del
Parametro de medicién | Porcentaje indicador: Ascendente
Fuente y base de datos | Informe de la Direccién General de Administracion
Valorde lined valor actual Logros Esperados
base
Aino 2018 2018 2019 2020 2021 2022
Valor ND ND 10% 15% 20% 30%

Ficha Técnica del indicador

Fortalecimiento de capacidades implementado para el personal

AEI 04.02 administrativo

Porcentaje de participantes que aprueban satisfactoriamente la

Nombre del indicador L
capacitacion.

Los participantes deben demostrar cuan significativa ha sido la

Justificacion i : ; g
capacitacion, y eso se realiza mediante una evaluacion

Responsable del
indicador
Limitaciones del
indicador

Unidad de Gestion Desarrollo y Capacitacion

No refleja cuantos administrativos son capacitados

(Numero de personal administrativo capacitado que aprobaron
Método de calculo satisfactoriamente / Numero total de personal administrativo
capacitado) *100

Parametro de mediciéon | Porcentaje Sentho I?spera‘do del Ascendente
indicador:
Fuente y base de datos | Plan de Desarrollo de Personas
Valor de linea valor actual Logros Esperados
base
Ao 2018 2018 2019 2020 2021 2022
Valor 75% 75% 80% 85% 90% L =wbies.
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Ficha Técnica del indicador

AEI 04.03

Infraestructura de servicios administrativos implementados en la
universidad

Nombre del indicador

Numero de oficinas administrativas implementadas

Justificacion

Este indicador permite medir el resultado mas relevante asociado a
la infraestructura de servicios administrativos

Responsable del
indicador

Oficina General de Infraestructura y Servicios Generales

Limitaciones del
indicador

No refleja otros componentes de la infraestructura implementada

Método de calculo

Numero de oficinas administrativas implementadas

; o ; Sentido Esperado del
Parametro de medicién | Numero intilcador: Ascendente
Fuente y base de datos | Informe
Valor de linea
. valor actual Logros Esperados

Ao 2018 2018 2019 2020 2021 2022

Valor 0 0 0 15 15 15
Ficha Técnica del indicador

AEIl 04.04 Instrumentos de gestion actualizados en beneficio de la institucion

Nombre del indicador

Numero de Instrumentos de gestion actualizados en la Universidad

Justificacion

Este indicador es el que mejor mide el cumplimiento de la accion
estratégica

Responsable del
indicador

Direccion general de Administracion

Limitaciones del
indicador

Establecer los documentos de gestion que estan desactualizados

Método de calculo

Numero de Instrumentos de gestion actualizados en la Universidad

Parametro de medicion

Sentido Esperado del

Numero G e
indicador:

Ascendente

Fuente y base de datos

Informe de la Direccion General de Administracion

Valor de linea
Base valor actual Logros Esperados
Aio 2018 2018 2019 2020 2021 2022
Valor 22 22 24 26 28 29
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Ficha Técnica del indicador

AEIl 04.05

Asesoramiento institucional oportuno en beneficio de la Universidad

Nombre del indicador

Porcentaje de documentos atendidos en el plazo

Justificacion

Este indicador refleja la eficiencia de las dependencias
administrativas y de asesoramiento

Responsable del
indicador

Direccion General de Administracion

Limitaciones del
indicador

Es muy dificil de calcular por la cantidad de documentos que se
tramitan al afio.

Método de calculo

Numero de documentos atendidos en el plazo/Numero total de
documentos tramitados al afio.

Parametro de medicion | Porcentaje Senticilr(:d!?s::;er\:do dal Ascendente
Fuente y base de datos | Informe
Valorb(aiseelinea valor actual Logros Esperados
Aio 2018 2018 2019 2020 2021 2022
Valor 80% 80% 80% 85% 90% 95%

Ficha Técnica del indicador

OEI 05

Implementar la gestion del riesgo de desastres

Nombre del indicador

Porcentaje de implementacion de los procesos
de la gestion del riesgo de desastres en la
Universidad

Justificacion

Para realizar la gestion de riesgos de desastres
se necesita elaborar un plan por este motivo el
indicador es el mas idoneo

Responsable del indicador

Oficina General de Infraestructura y Servicios
Generales

Limitaciones del indicador

Es dificil de encontrar un método de calculo
adecuado

Método de calculo

(Numero de actividades ejecutadas / Numero de
actividades programadas) *100

Parametro de medicion Porcenta| Sen_tldc_) Espe‘rado Ascendente
e del indicador:
Fuente y base de datos Informe
Valor de valor Logros Esperados
linea base actual g P
Afo 2018 2018 2019 2020 | 2021 2022
Valor 0% 0% 0% 50% 80% 90%
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" Eichd Tecnica dél indicador

AEI 05.01

Programa de estimacion del riesgo de desastres implementado en la
universidad

Nombre del indicador

Porcentaje de implementacion de los procesos de la gestion del
riesgo de desastres en la universidad

Justificacion

Este indicador mide si las actividades proyectadas para la
implementacion del programa de estimacion de riesgo de desastres
se han cumplido

Responsable del
indicador

Oficina General de Infraestructura y Servicios Generales

Limitaciones del
indicador

Dificil de calcular

Método de calculo

(Numero de actividades ejecutadas / Numero de actividades
programadas) *100

Parametro de BEiEantEE Sentido Esperado del Assendente
medicién I indicador:
Fuente y base de
Informe
datos
ValoLde liried valor actual Logros Esperados
ase

Ao 2018 2018 2019 2020 2021 2022

Valor 0% 0% 0% 50% 80% 90%

Ficha Técnica del indicador

Programa de prevencion y contingencia frente a los riesgos de

AE105.02 desastre implementado en la universidad
Nombre del Porcentaje de implementacién del programa de prevencion y
indicador contingencia frente a riesgos de desastres

Justificacion

Este indicador mide si las actividades proyectadas para la
implementacion del programa de prevencion y contingencia frente a
los riesgos de desastres se han cumplido

Responsable del
indicador

Oficina General de Infraestructura y Servicios Generales

Limitaciones del
indicador

Dificil de calcular

Método de calculo

(Numero de actividades ejecutadas / Numero de actividades
programadas) *100

Para_m_gtro de Porcentaje Sentu:!o I?spera.do del Asaendente
medicién indicador:
Fuente y base de
Informe

datos

’Valor e valor actual Logros Esperados

linea base

Aio 2018 2018 2019 2020 2021 2022

Valor 0%
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Plan Estratégico Institucional

Instrumento de gestioén que identifica la estrategia de la entidad para lograr
sus objetivos, en un periodo minimo de tres (3) afios, a través de iniciativas
disefiadas para producir una mejora en la poblacién a la cual se orienta y

cumplir su mision.

Accion estratégica institucional

Son iniciativas que contribuyen a implementar la estrategia establecida por
los OEI, las cuales se concretan en productos (bienes o servicios) que Ia
entidad entrega a sus usuarios, tomando en cuenta sus competencias y

funciones.

Indicador

Es una expresion cuantitativa — construida a partir de variables cuantitativas
o cualitativas — que permite medir el cumplimiento de los OEl y las AEI con
relacién a un resultado inicial o producto, respectivamente. Es recomendable

que cada OEIl o AEI cuente solo con un indicador para su medicién.

Riesgo de desastre
Probabilidad de que la poblacién y sus medios de vida sufran dafios y
perdidas a consecuencia de su condicién de vulnerabilidad y el impacto de un

peligro (Fuente: Reglamento de la Ley N° 29964).

Bien y servicio publico
Elemento tangible (bien) o intangible (servicio) que las instituciones entregan
directamente a un grupo poblacional con el propésito de generar cambio en

ella.

Estrategia

Conjunto de actividades que identifican un cambio y definen un camino (una
ruta) para alcanzarlo. Se gestiona para que la Entidad se transforme en
funcion de lograr los objetivos planteados; y tienen flexibilidad, se adapta para

asegurar el logro de los objetivos.

Cadena de valor Publico

La cadena de valor es un modelo prescriptivo que permite identificar los

procesos principales de produccion de una Entidad publica. Su logica es 4

secuencial: Actividad — Accidn estratégica institucional — Objetivo estratégico

institucional.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL UNACH 2019 - 2022
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La gestién estratégica es un concepto actitudinal (pensar) y operativo (hacer)
== dirigido al cambio y la mejora continua en el trabajo de los servidores publicos.
Esto significa que, mas alla de ser una herramienta metodoldgica, es una

forma de actuar para orientar, organizar y lograr resultados efectivos en la

gestiéon publica.

Mision institucional

Define la razén de ser de la Entidad en el macro de las competencias y

funciones establecidas en su ley de creacion; de acuerdo a los criterios de Ia
modernizacion del Estado y en el marco de la Vision sectorial o de ser el caso

territorial.

Es el rol critico que define a la institucién, aquello que hace y que le

corresponde para lograr sus objetivos.

Plan Estratégico Sectorial Multianual - PESEM

Documento que presenta la estrategia de desarrollo del Sector para el logro
de los objetivos establecidos en el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional —
Plan Bicentenario — PEDN y toma como referencia el Marco Macroeconémico
Multianual — MMM que elabora el Ministerio de Economia y Finanzas — MEF

cada afio. EI PESEM se elabora para un periodo de 5 afios.

Planificacion:

Proceso metodoldgico a través del cual se identifican, definen, monitorean y
evaluan programas de gobierno. Se entiende como un proceso
institucionalizaco, con continuidad en el tiempo donde participan en su
construccion actores de la administracion publica y los actores territoriales,
incluyéndola definicién y evaluacion del logro de impactos, resultados y

productos, de los organismos del poder ejecutivo y la accion territorial.

Responsabilidad Social

La Responsabilidad Social Universitaria exige, desde una vision holistica,
articular las diversas partes de la institucién en un proyecto de promocion
social de principios éticos y de desarrollo social equitativo y sostenible, para
la produccién y transmision de saberes responsables y la formacion de
profesionales ciudadanos igualmente responsables. El esquema siguiente

puede ayudar a visualizar el caracter global y central de la reforma

universitaria deseada:
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Documento:
“Plan Estratégico Institucional 2019 — 2022
Universidad Nacional Auténoma de Chota”

Oficina General de Planificacién y Presupuesto — OGPyP
CPC. José Roberto Sialer Santisteban
Jefe de la OGPyP

Facilitador del Proceso
Econ. Eva Lorena Suarez Paucar
Jefe de la Unidad de Planificacidn

Comision de Planeamiento estratégico para la orientacion y validacién del Plan Estratégico Institucional -PEI
Dr. José Antonio Mantilla Guerra - Presidente de la Comisién Organizadora

Dr. Manuel Fernando Coronado Jorge - Vicepresidente Académico UNACH

Dr. Manuel Alfredo Nique Alvarez - Vicepresidente de Investigacién UNACH

CPC. José Roberto Sialer Santisteban — Jefe de Oficina General de Planificacién y Presupuesto

Mg. Jamer Moisés Delgado Pérez — Director de la Direccién General de Administracion

Ing. Julio César Vigo Mufioz — Jefe de la Oficina General de Infraestructura y Servicios Generales

Equipo Técnico Integrado del PEIl:
CPC. José Roberto Sialer Santisteban — Jefe de Oficina General de Planificacién y Presupuesto

Mg. Jamer Moisés Delgado Pérez — Director de la Direccidon General de Administracion

Meg. Ivan Leén Morales — Jefe de la Oficina General de Gestién de Recursos Humanos

Ing. Julio César Vigo Mufioz — Jefe de la Oficina General de Infraestructura y Servicios Generales

Mg. Fanny del Rocio Idrogo Vasquez — Jefe de la Oficina General de Economia

Lic. Vladymir Tedfilo Rodriguez Urbina — Jefe de la Oficina General de Abastecimiento

Econ. Eva Lorena Sudrez Paucar — Jefe de la Unidad de Planificacion

Ing. Jorge Luis Navarro Diaz — Jefe de la Unidad Formuladora de Proyectos de Inversién

Dr. David Moisés Zavaleta Chimbor — Coordinador de la Facultad de Ciencias Contables y Empresariales

Mg. Augusto Antonio Mechato Anastasio — Coordinador de la Facultad de Ciencias Agrarias

Mg. Luis Alberto Ballena Renteria — Coordinador de Ciencias de la Ingenieria.

Dr. Richard Williams Herndndez Fiestas - Coordinador de la Facultad de Ciencias de la Salud

Mg. Nancy Sempertegui Sanchez — Jefe de la Oficina General de Bienestar Universitario

Dr. José Ander Asenjo Alarcén — Jefe de la Oficina General de Extensién y Proyeccion Universitaria

Dr. Richard Williams Herndndez Fiestas — Jefe de la Oficina General de Licenciamiento, Calidad y Acreditacién
M.Sc. Hipdlito Burga Orrillo — Jefe de la Oficina General de Investigacion

Mg. Lili Diaz Manosalva — Jefe de la Oficina de Emprendimiento Empresarial

Ing. Henry German Chico Ledn — Jefe de la Oficina General de Transferencia Tecnoldgica
Dr. Edin Becerra Celis — Director del Centro Pre Universitario

Mg. César Noriega Sanchez — Jefe de Centro de Cémputo

Lic. Saul Fonseca Martinez — Director del Centro de Idiomas

Apoyo Administrativo:
Ing. Pilar Isabel Hernandez Mori
Lic. Adm. Yessenia Rossmery Gonzales Fernandez
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UNACH

Universidad Nacional Autdnoma de Chota
Campus Universitario: Calpa Matara
Campus Universitario: Colpa Huacaris
Sede administrativa: Jr. Gregorio Malca # 875,
Jr. 300 de agosto # 060 y José Osores # 418
Distrito y provincia de Chota - departamento de Cajamarca

Teléfono 076-35l144 / 076-383800

Web: www.unach.edu.pe
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